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RESUMEN

La regidn de Uraba esta situada al noroccidente del departamento de Antioquia, reconocida
por sus grandes exportaciones de banano y en la actualidad como importante polo de
desarrollo, se vienen gestando grandes inversiones y anuncios que despiertan expectativas en
inversionistas del orden departamental, nacional e internacional.

A continuacion se presentan aspectos relevantes de la dindmica empresarial de Uraba en los
municipios que son jurisdiccion de la Camara de Comercio: Dabeiba, Mutata, Chigorodo,
Carepa, Apartado, Turbo, San Pedro de Uraba, Necocli, San juan de Uraba y Arboletes.

Se reflejan datos relevantes y de interés relacionados con la poblacién; segun el
Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas DANE, en el 2017 Uraba estara
habitada por mas de 706.643 habitantes, 51% hombres y 49% mujeres.

Comercialmente la region crecié un 5.4 % entre matriculas y renovaciones en el 2016 frente
al afio anterior 2015.

Con respecto al comportamiento de los sectores economicos, la Camara de Comercio de
Urab4, en el afio 2016 termind con un total de 9.230 empresas registradas; por tamafio se
registraron las siguientes novedades: la microempresa continta siendo el tipo de empresa que
mayor participacion 95,2 %, lo que no es ajeno a las tendencias nacionales; le siguen en su
orden la pequefia, medianay grande con 3.4 %, 1,2 %y 0,2 % respectivamente.



1. DESCRIPCION DEL DEPARTAMENTO

A continuaciéon en la tabla se relaciona la informacion que permite caracterizar al
Departamento de Antioquia.

Tabla 1 Aspectos generales

Variables e indicadores Antioquia Colombia
Extensidn territorial 63.612 km? 1.148.706 km?
Niamero de municipios 2013 125 1.123
Poblacién proyectada 2015 (DANE) 6.456.299 habitantes 48.203.405 habitantes
Participacidn del PIB departamental en el total nacional 13,7% 100,0%
2015
PIB per cépita 2015 5 t%géfggsg > 1u65'651.3£151
Exportaciones per capita 2015 US 668,4 US 740,4
Importaciones* per capita 2015 Us 1.191,2 Us1.121,4

*Importaciones CIF

Nota. Recuperado de Ministerio de Comercio Industria y Turismo. Derechos Reservados
2016 por el Ministerio de Comercio Industria y Turismo.

2. PANORAMA ECONOMICO

La economia de la region de Uraba mostr6 un excelente desempefio durante el afio 2016, la
constitucién de empresas crecio un 5,4 % se paso de 8.757 empresas en 2015 a 9.230 en
2016; municipios como San Juan de Uraba, Mutatda y Dabeiba mostraron significativos
avances en materia de formalizacion.

Por su parte, la construccion muestra que el area licenciada para construir sigue en ascenso,
la compra de vivienda nueva crecid 16 % (11 proyectos con 229 unidades); las actividades
no residenciales también mostraron cambios en 2015 la construccion de locales participaba
con un 63 % de un total de 31.730 m2; en 2016 la construccion de oficinas paso6 de participar
con 14 % en 2015 a 59 % del total de metro cuadrados, segun el estudio de demanda de
vivienda en Uraba (2016).

La movilizacion aérea de pasajeros se incrementa dia a dia la llegada de una nueva aerolinea
a operar en la zona, la programacién de vuelos directos Apartad6 — Bogota asi lo evidencian.



Este panorama genera grandes expectativas para comerciantes, habitantes y claro esta de
inversionistas que buscan aprovechar las oportunidades que trae la nueva infraestructura vial
y el nuevo sistema portuario que acercaran mas a Urab4 a los principales centros de
produccion del pais. El nuevo sistema de puertos ofrece reduccion en tiempos y por ende en
fletes, indicadores que en definitiva mejoraran la competitividad de la region y del
departamento.

3. DIAGNOSTICO REGIONAL

A continuacion se presenta el diagnostico regional para la subregion.

La subregién de Uraba, con una extensién de 11.799 Km2 (18.54% del total departamental)
y una poblaciéon de 659.266 habitantes, estd conformada por once municipios, los cuales,
dadas las diferentes dinAmicas econdémicas, ambientales, culturales y niveles de articulacion,
les definen caracteristicas especiales, agrupandose en tres zonas: Atrato Medio (limita con el
Occidente, cuenta con actividades agricolas y de pesca); zona central (la mas prospera en
materia econdmica y con epicentro en Turbo y Apartadd, el cultivo de banano es el principal
renglén de la economia); y zona norte (con el turismo, la pesca y la ganaderia como
principales actividades).

Uraba posee gran biodiversidad y una posicién geoestratégica privilegiada, lo cual asociado
a su dinamismo econémico social y a los grandes proyectos que se tienen planteados en este
territorio, le permitird avanzar ostensiblemente en sus estandares de desarrollo durante los
préximos afios.

Por su condicion de Gnica region costera de Antioquia, Uraba se convierte en la salida del
departamento al mar. Es una subregidn de gran biodiversidad y riqueza cultural que comparte
ecosistemas estratégicos con Cérdoba y Choco, y configura una porcion del denominado
Chocd Biogeografico. El Golfo de Urab4, el sistema aluvial del Atrato con sus humedales
asociados, y la Serrania de Abibe, conforman elementos que estructuran el territorio. Uraba
es la segunda subregion de Antioguia con mayor area protegida (cerca de 98.000 has).

La base productiva de Uraba ha estado tradicionalmente asociada a la siembra del banano, la
explotacién de maderas del bosque natural, extraccion de oro y platino en aluviones de los
rios, y algunos cultivos, principalmente de arroz; se destacan entre los potenciales
econdmicos algunos prospectos mineros en Murindd (prospectos Pantanos-Pegadorcito y
Murindd), principalmente para cobre, oro, platino, zinc y molibdeno. Los rubros de mayor
relevancia son: la agroindustria bananera con aproximadamente 34.000 has., el cultivo de
platano con 29.000 has., el cultivo de cacao con 7.000 has., y la ganaderia con 620.000
cabezas de ganado que pastan en 500.000 has. Las plantaciones forestales comerciales son
una gran alternativa de produccion a desarrollar en la subregion, ya que presentan ventajas
comparativas y competitivas. La piscicultura aunque tiene un gran potencial, es una actividad
poco desarrollada ya que las zonas con abundante agua y aprovechable por gravedad, estan
en el piedemonte de la Serrania de Abibe, donde la inversion es riesgosa.



Como puede advertirse facilmente, la economia subregional es de caracter eminentemente
primario, centrada especialmente en la produccion y comercio de banano. Dentro del sector
agropecuario, silvicultura y pesca de Antioquia, Uraba participa con el 24,67% del valor
agregado total de este sector, la cual resulta ser la mayor participacion subregional, por
encima del Nordeste, Suroeste y Oriente. Las ramas de actividad econémica de menor
participacion en el valor agregado departamental, son mineria y establecimientos financieros,
seguros y otros. Sectores como pesca y construccion de vivienda tienen aportes muy
pequefios al PIB de la subregion. El escaso dinamismo o crecimiento de otros renglones se
debe a la falta de mercados seguros y estables y de una conectividad que les dé acceso a ellos.

Existe un alto indice de movilidad de la poblacion a causa del orden publico y de la falta de
oportunidades tanto en el &mbito académico como en el laboral. Por ser una de las subregiones
mas prosperas del departamento, alberga personas provenientes de otras regiones o
departamentos que vienen en busca de oportunidades.

Las dindmicas productivas vigentes en la zona vienen propiciando la transformacion de una
economia agropecuaria, hacia una mucho mas agroindustrial e industrial, de gran potencial
exportador, perspectiva que se amplia al considerar los grandes proyectos de infraestructura
que se encuentran en ejecucidon o en ciernes para la subregion, entre los cuales pueden
sefialarse las Autopistas de la Prosperidad, la Transversal de las Américas, el puerto de Uraba
en Nueva Colonia y el distrito de riego en el eje bananero, entre otros.

Ademas de los anteriores proyectos, detonantes del desarrollo subregional, no puede
olvidarse que el sector turistico representa una oportunidad también importante para el
desarrollo econdémico, social y cultural de la subregidn, razén por la cual deben aprovecharse
las ventajas comparativas y competitivas que este sector ostenta.

Es de esperar que todas estas transformaciones no solo se traduzcan en crecimiento
econdmico, sino también en desarrollo y bienestar para la poblacién subregional, porque es
contradictorio que un territorio de tanta riqueza y potencialidades exhiba unos indicadores de
calidad de vida tan bajos. La intervencién del Estado es crucial para ordenar el territorio, en
lo espacial, lo econémico y lo social, dado que Uraba presenta un desarrollo territorial intra-
subregional desigual, con notables brechas de desarrollo entre sus tres zonas. Bases del Pan
de Desarrollo Pensando en Grande. (2016) (p. 67-69)

4. INDICADORES SUBREGIONALES
4.1. Marco demografico
La jurisdiccion de la Camara de Comercio de Uraba la conforman 10 municipios: Dabeiba,

Mutata, Chigorodd, Carepa, Apartadd, Turbo, San Pedro de Uraba, Necocli, San Juan de
Urab4, Arboletes.



Para 2017, la poblacion total de los municipios de la jurisdiccion esta proyectada en 706.643
habitantes, de los cuales el 51 % serdn hombres (357.373) y el restante 49 % mujeres
(349.270). Dos municipios concentran el 51,6 % de la poblacion de Urab4, éstos son
Apartad6 con el 26,8 % y Turbo con el 23,8 %. Mientras que Dabeiba y Mutata son los
municipios que menor participacion tienen dentro del total de la poblacion de la region con
el 3,3 % y 3,0 % respectivamente.

Tabla 2 Poblacion total de Uraba por municipios y sexo 2017

Poblacion total Uraba por municipios y sexo 2017

Municipios Poblacion Hombre Mujer  Participacion %

Dabeiba 23176 12078 11098 3,3%
Mutata 21545 10852 10693 3,0%
Chigorodo 80132 40218 39914 11,3%
Carepa 58667 29401 29266 8,3%
Apartadé 189325 95642 93683 26,8%
Turbo 167886 84951 82935 23,8%
San Pedro de Uraba 31802 16145 15657 4,5%
Necocli 65663 33105 32558 9,3%
San Juan de Uraba 26146 13383 12763 3,7%
Arboletes 42301 21598 20703 6,0%
Total jurisdiccion CCU 706643 357373 349270 100,0%

Nota. Recuperado de Departamento Nacional de Estadisticas. Derechos Reservados 2016 por
el DANE.

llustracion 1 Poblacién Proyectada

Poblacion Proyectada 2017
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Nota. Recuperado de Departamento Nacional de Estadisticas. Derechos Reservados 2016 por
el DANE.

La poblacion del Uraba antioquefio en 2013 se encontraba concentrada de la siguiente manera
73.822 hogares en zonas urbanas y 65.317 hogares en zonas rurales; segun calculos de la
Camara Colombiana de la Construccion (Camacol Antioquia) en 2016 los hogares en Uraba
estaban habitados en promedio por cuatro personas y pagaban $ 317.500 y $ 154.000 pesos
en arriendo y servicios publicos en promedio respectivamente.

llustracion 2 Total hogares Uraba 2013

Total hogares Uraba, 2013
73.822

65.317
Urbano Rural

Nota. Recuperado de Anuario Estadistico. Derechos Reservados 2013 por el Departamento
de Antioquia.



llustracion 3 Caracteristicas poblacionales

Caracteristicas poblacionales
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Fuente: Estudio de Demanda, Coordenada Urbana
Calculos: Camacol Antioguia

Nota. Recuperado de Estudio de Demanda de Vivienda Uraba. Derechos 2016 Derechos
Reservados por Camacol Antioquia.

En el 2013, la poblacion del Uraba antioquefio se encontraba distribuida en cuatro estratos
socioeconémicos, destacandose el estrato 1, ya que concentraba al 70 % de la poblacion,
seguido por el estrato 2 con el 23 % de participacion, el estrato 3 con el 7 % vy el estrato 4
con un marginal 1 %.

llustracion 4 Distribucién porcentual de la poblacion por estrato socioeconémico, 2013

Distribuciéon porcentual de la poblacion por
estrato socioeconomico, 2013
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Nota. Recuperado de Anuario estadistico. Derechos Reservados 2013 por el Departamento
de Antioquia.

4.2. Salud

La region de Uraba muestra una baja contribucion al sistema de salud del régimen
contributivo, el cuadro indica la relacion de la poblacion afiliada al régimen contributivo con
respecto a la poblacion total, a mayor valor mejor condicién; 26,28 % de la poblacién se
encuentra el en régimen contributivo y 62,29 % en el subsidiado.

llustracion 5 Cobertura de la poblacién en salud por régimen

Cobertura de la poblacidn en salud
por régimen, 2013

62,29

26,28

Contributivo Subsidiado

Nota. Recuperado de Encuesta de Calidad de Vida 2013. Derechos reservados por el
Departamento de Antioquia.

4.3. Escolaridad y educacion superior

A continuacion se ilustra la relacion entre los alumnos de 11 a 16 afios matriculados en
alguno de los nivel de ensefianza basica secundaria y media y la poblacion de 11 a 16 afios
por cada 100 personas.

A mayor valor mejor condicion. Entre mas cercano a 100, se refleja una mayor cobertura, es
decir, hay una mayor cantidad de personas de 11 a 16 afios matriculados en alguno de los
nivel de ensefianza basica secundaria y media. Entre méas cerca a cero, menos personas de 11
a 16 afos se encuentran matriculados en alguno de los nivel de ensefianza basica secundaria
y media. Los datos indican que por cada 100 nifios entre los 11 a 16 afos, 46,77 estan
matriculados en la béasica secundaria y media.



Por su parte la educacion superior que se mide como la relacion entre los alumnos de 17 a 21
afios matriculados en educacion superior y la poblacién de 17 a 21 afios indican que 17,62
personas entre los 17 a 21 afios esta matriculada en un programa de educacién superior.

llustracion 6 Tasa neta de escolaridad Urabé, 2013

Tasa neta de escolaridad y

educacion superior Urab3, 2013
46,77

17,62

Basica y media Educacion Superior

Nota. Recuperado de Encuesta de Calidad de Vida. Derechos Reservados 2013 por el
Departamento de Antioquia.

4.4. Mercado laboral

De acuerdo con el estudio de caracterizacion de la oferta laboral en la subregion del Uraba
Antioquerio, realizado por el Observatorio del Mercado del Trabajo de Antioquia, para 2013
la Tasa Global de Participacion (TGP) del Uraba es de 57,62 %, indicando la presion que
realiza la fuerza de trabajo, ocupados y desocupados, sobre el mercado de trabajo. En materia
de ocupacidn, se encuentra una Tasa de Ocupacion (TO) de 41,69 %, que es relativamente
baja y conjugada con una alta TGP, puede incidir en una elevada Tasa de Desempleo (TD),
tal y como se presenta en el Uraba en donde se ubica en 27,63 %.

La situacion es ain mas grave en la zona rural de la region, al encontrarse una Tasa de
Desempleo superior en 6,1 puntos porcentuales a la del total del Uraba, ubicada en 33,73 %.
Ademas se halla una tasa de ocupacion inferior que es de 34,81 %.



llustracion 7 Principales indicadores del mercado laboral, 2013

Grafico 5: Principales indicadores de mercado laboral, Uraba, 2013
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Fuente: Encuesta de caracterizacion del mercado laboral del Urabd Antioquefio

Nota. Caracterizacion de la demanda laboral en cuatro municipios del Uraba Antioquefio:
Turbo, Apartadd, Carepa y Chigorod6. Derechos Reservados 2016 por la Red de
Observatorios Regionales del Mercado Laboral.

5. PRODUCTO INTERNO BRUTO

En el tercer trimestre de 2016, el crecimiento del Producto Interno Bruto, PIB, se ubicd en
1,2 %, donde cinco de las nueve ramas crecieron positivamente y cuatro de ellas estuvieron
por encima del crecimiento de la economia. Este resultado estuvo influenciado por el paro de
transporte de carga en el inicio del trimestre.

Cinco de las nueve ramas de la economia crecieron en el tercer trimestre de 2016 y cuatro
estuvieron por encima del crecimiento promedio de la economia.

En el tercer trimestre de 2016 se destaca el crecimiento del sector de la construccion con 5,8
%; establecimientos financieros y seguros con 3,9 % e industria manufacturera con 2,0%.

En lo que va corrido del afio, la economia colombiana crecid 1,9 % y siete de las nueve ramas
registraron variacion positiva DANE (2016) (p. 1).

En el tercer trimestre de 2016, las ramas con mayor crecimiento fueron construccién con 5,8
%, establecimientos financieros y seguros con 3,9 % e industria manufacturera con 2,0 %.

El director del DANE manifesto que “el desempefio de la construccion se explica por el
crecimiento de las edificaciones, que fue de 11,0 % y de las obras civiles que fue de 1,9 %”.



El crecimiento de los establecimientos financieros y seguros se debe a la variacion positiva
de la intermediacién financiera con 7,2 % Yy servicios inmobiliarios con 3,4 %. El
comportamiento de la industria manufacturera es explicado por el crecimiento de 7 de las 24
ramas de esta actividad. Se destaca el crecimiento de la refinacion del petroleo con 30,3 %y
fabricacion de maquinaria y equipo con 6,5 % DANE (2016) (P. 2).

Uraba es una de las regiones con mayor aporte a la economia antioquefia. Segun la
desagregacion regional del PIB departamental correspondiente al afio 2015 Uraba contribuye
con el 7,5 % Metodologia para calcular el Indicador de Importancia Econémica Municipal
Cuentas Departamentales (2015) (p. 20-23).

6. APUESTAS PRODUCTIVAS Y DESARROLLO PORTUARIO

Uraba tiene una extension de 1.088.946 hectareas las cuales se categorizan por uso del suelo
de la siguiente manera: 78.788,7, hectareas en bosque, 197.791 en rastrojo, 642.930 en
pastos, 62.265,6 en cultivos Anuario Estadistico Antioquia (2013) (p. 9), estos usos del suelo
permiten que nuestra region se convierta en la mayor productora de ganado del departamento,
con 610.344 bovinos (p 302), cuenta con el 24.28 % de la produccion bovina del
departamento (p. 307).

6.1. Banano

Con respecto a cultivos permanentes, el banano de exportacion definitivamente es el cultivo
de mayor importancia para Uraba, se cuenta con un &rea de 34,267 hectareas y una
produccion de 68.234.325 cajas de 20 Kg Coyuntura Bananera (2015) (p. 14), lo que
equivale a US $ 597.635.698, Uraba en exportaciones bananeras representa para el pais el 71
% de las exportaciones bananeras del pais, Coyuntura Bananera (2015) (p. 10) es de resaltar
que el crecimiento del PIB agropecuario (4,8 %) estuvo por encima del crecimiento del PIB
de la economia colombiana (3,3 %) Coyuntura Bananera (2015) (p. 1) en términos de
exportaciones el comportamiento fue el siguiente: El sector de combustibles e industrias
extractivas exportd US $19.291 millones, seguido por el sector Manufactura con US $8.361
millones, agropecuario con US $6.934 millones y otros sectores con US $1.104, Coyuntura
Bananera (2015)(p. 4). Otra musécea de gran importancia en Uraba es el cultivo de platano
para exportacion, el cual es de produccion campesina en parcelas de 2 a 4 hectareas y esta
esparcido por todo el territorio, la produccion anual fue de 4.5 millones de cajas con un valor
de US $ 54 millones de ddélares, con un incremento en la produccion de un 16,15 % con
respecto al afio anterior, Coyuntura Bananera (2015) (p 24).



6.2. Palma de Aceite

Un cultivo que hatenido auge en la subregion de Uraba, es la palma de aceite, en la actualidad
contamos con plantaciones en los municipios de Carepa, Chigorod6 y Mutata con un area de
489 hectareas y una produccion por afio de 10.410 toneladas, Anuario Estadistico de
Antioquia (2013), (p 2-221), y lo mas importante es que en la actualidad ya se cuenta con
una Planta extractora en el municipio de Chigorodé a orillas del rio Guapa.

6.3. Aguacate

A pesar de que el area de aguacate criollo ha disminuido ostensiblemente por los dafios
causados por el hongo fitoptora sp, todavia se cuenta con una producciéon importante en
aguacate criollo, 7.907 toneladas contrastadas con la produccion departamental de 47.910.4
toneladas, lo que representa un 16 % de la produccion de aguacate de Antioquia, Anuario
Estadistico de Antioquia (2013) (p 2-9). Es de aclarar que en Urab4, cultivos puros de
aguacate no hay, el aguacate criollo se encuentra en asocio con el cacao, sobre todo en las
partes mas altas de la serrania de Abibe.

6.4. Cacao

El cacao, merece una mencion especial, dado que ha sido priorizado por los diferentes
estamentos del estado como apoyo del postconflicto, en Urabd, se cuenta con un area de
7.032.5 hectareas, que producen 3.409,3 toneladas de cacao, lo que representa el 41.7 % de
la produccion de cacao del departamento, Anuario Estadistico de Antioquia (2013) (p 2-14),
es de reconocer que este cultivo ha venido sufriendo un proceso de desarrollo, apalancado en
escenarios como el Comité municipal de cacaoteros de Apartadd, La Cadena Cacao-
Chocolate, que lidera la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural de Antioquia, La Mesa
Sectorial de Cacao del SENA 'y EI Cluster del Cacao de Antioquia, liderado por las Camaras
de Comercio de Medellin para Antioquia, Magdalena Medio-Nordeste y Uraba, lo que genera
unas bases muy sélidas para su crecimiento y que lentamente lo va preparando para afrontar
los mercados internacionales y la transformacion, entendida desde productos intermedios
para chocolateros artesanales, sin competir con el chocolate de mesa.

6.5. Yuca

El cultivo transitorio mas importante en Uraba es la yuca, con un area sembrada de 3.293
hectareas y una produccion de 38.814.20 toneladas por afio, Uraba le aporta al departamento



de Antioquia el 80 % de la produccion de yuca anual, Anuario Estadistico de Antioquia
(2013), (p 2-278).

6.6. Name

En términos de cultivos promisorios se empez6 a sembrar flame para exportacion, en el afio
2016 se exportaron cuatro contenedores de 20 pies, lo que representa un volumen de 50
toneladas de cultivos ubicados en los municipios de Turbo, Necocli y San Pedro de Urabg,
pertenecientes a asociaciones campesinas que han recibido capacitacion y recursos del
SENA, ASOHOFRUCOL vy Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural del departamento
de Antioquia, segun Urabé en Linea, Noticias de Uraba (2016) (p. 1).

6.7. Maracuya

Un caso especial es el maracuya con gran potencial; Dabeiba registra 264 hectareas
sembradas y 94 hectéreas, identificadas en los municipios de Carepa y Chigorodd, segun el
Anuario Estadistico de Antioquia (2013), (p 2-38), éstos datos no coinciden con los
recolectados en campo, en Dabeiba, segun entrevista personal del Presidente Ejecutivo de la
Camara de Comercio de Uraba y el Secretario de Agricultura y Medio Ambiente, se cuenta
con mas de 300 hectareas.

6. 8. Sector turismo

Uraba tradicionalmente ha sido asociada con el cultivo del banano, pero no puede olvidarse
que su gran biodiversidad, y que posee la segunda linea costera sobre el mar caribe después
del departamento de la Guajira, 498 kilometros de litoral (Loaiza Brand, 2013, p. 1). El actual
gobernador Luis Pérez Gutiérrez, en su Plan de Desarrollo Pensando en Grande (2016)
(p.67), reconoce en el turismo una de las grandes oportunidades de negocio para la subregion,
sin embargo al turismo en nuestra jurisdiccion le falta apoyo para que pueda atender
adecuadamente al turista, en un diagnostico realizado para la actualizacion turistica del
departamento se identifican como atractivos turisticos de la region a sus playas y volcan de
lodo de Arboletes, sin embargo, se indica que las playas requieren recuperacion y
sefializacion para el uso turistico y que al volcan hay que protegerlo con espolones para evitar
la erosion, Actualizacion de las lineas estratégicas del Plan de Desarrollo Turistico De
Antioquia 2016 — 2020 (2016) (p.20).

Una falencia grave hasido el de la conectividad entre el interior del pais y Urab4, sin embargo
ya se tiene el cierre financiero de MAR 1y MAR 2, segun lo reporté el Colombiano, en su



articulo ANI aprobd cierre financiero de Mar 2 (2017) (p.1), lo que acercara a la subregion
con el centro del pais.

En Uraba se han identificado las siguientes acciones requeridas para mejorar la
competitividad del territorio en materia turistica:

Fortalecimiento de iniciativas empresariales comunitarias con apoyo Yy asistencia técnica y
apoyo financiero.

Programas de formacion y capacitacion para la comunidad y empresarios en especial con
respecto a la dindmica portuaria que llegaré a la zona a partir de los 4 puertos planteados.

Estudios de capacidad de carga en las areas de manejo ambiental y playas.

Investigacidn y puesta en marcha de proyectos para controlar la erosion costera Actualizacion
de las lineas estratégicas del Plan de Desarrollo Turistico De Antioquia 2016 — 2020 (p.29).

Con respeto a las acciones necesarias para mejorar el marketing estratégico de destino, se
han identificado estas acciones:

Estrategias de promocion de la region y fortalecimiento de marca.

Crear y apoyar PIT’s.

En lo que tiene que ver con conectividad y equipamiento turistico, se plantearon las acciones:
Conectividad vial para los corregimientos con potencial turistico.

Realizar y actualizar la Sefializacién turistica de los municipios.

Con respecto a la gobernanza y gestion territorial las acciones propuestas son las siguientes:

Implementar y hacer operativo un comité regional de seguridad turistica que atienda los
asuntos de seguridad integral en playas y en todo el territorio.

Iniciar procesos de certificacion y ordenamiento de playas.
Articulacién publico, privada, comunidad y académico.

Implementar sistemas de estadisticas para medir los visitantes. * Sensibilizacion en cultura
turistica.

En cuanto a turismo y postconflicto, se consideraron las siguientes acciones:

Disefio de nuevos productos turisticos diferentes al sol y playa como observacion de aves y
desove de tortugas.



Elaborar un plan de proteccion del patrimonio cultural Actualizacion de las lineas estratégicas
del Plan de Desarrollo Turistico De Antioguia 2016 — 2020 (p. 30-32).

En la region podemos hablar que en la actualidad contamos con 265 empresas que atienden
al sector turistico, Estudio de Tendencias Ocupacionales en Uraba 2015-2019 (2015) (p. 66),
en este mismo estudio, se llama la atencion sobre el peligro de que se sigan modelos como
los de Cartagena y Santa Marta; sin embargo se blindd a la subregién con la Actualizacién
de las lineas estratégicas del Plan de Desarrollo Turistico, donde se define que Antioquia le
apostara al turismo de naturaleza. Todo esto coincide con una consultoria realizada en el afio
2015 por la Camara de Comercio de Uraba, se definio una agenda competitiva basada en
cinco grandes proyectos:

Disefio de Producto:

Disefiar productos turisticos de naturaleza de acuerdo con las vocaciones de la Ruta
turistica " Un Mar de Biodiversidad y Culturas”

Disefiar productos turisticos culturales de acuerdo con las vocaciones de la Ruta
turistica " Un Mar de Biodiversidad y Culturas*

Senalizacion:

Mejorar la sefializacion interpretativa y turistica en la Ruta " Un Mar de
Biodiversidad y Culturas

Fortalecimiento y desarrollo empresarial:

Mejorar la competitividad en la Ruta turistica "Un Mar de Biodiversidad y Culturas"
mediante el fortalecimiento a su tejido empresarial turistico

Mercadeo:

Disefiar e implementar el plan de mercadeo turistico para la Ruta turistica "Un Mar
de Biodiversidad y Culturas" en el marco del Destino Antioquia (Orrego. Carlos.
2015. P. 58)

Con respecto al crecimiento del turismo se encontrd que crecié en el mundo un 4 % en el
2016 y que Latinoamérica en el mismo periodo crecié més de 16 %, INFOBAE (2016) (p.1),
en Colombia se tienen datos de que en el periodo enero-febrero de 2016. El turismo crecio
un 13 % comparado con el mismo periodo del 2015 Procolombia turismo extranjero en
Colombia (2016) (p. 20) en lo que respecta a la llegada de turistas a la zona de Uraba SITUR
(2016) citado en Actualizacion de las lineas estratégicas del Plan de Desarrollo Turistico De
Antioquia 2016 — 2020 (2016) (P.58) sefiala que Necocl::i, con la llegada de 154.932 en 2016
crese con respecto al afio anterior un 14,64 % y Arboletes con 46,800 turistas muestra un
incremento con respecto al 2015 de 4,52 %.



7. PROYECTOS VISIONARIOS DETONATES DEL
DESARROLLO

Uraba se encuentra en el marco de los grandes proyectos que plantea el Plan de Desarrollo
“pensando en Grande”, sus lineas estratégicas giraran entorno a proyectos visionarios que
detonaran el desarrollo de las regiones.

Algunos de estos proyectos son:

Sistema férreo: Por sus grandes ventajas con respecto al transporte de carga por carretera, se
gestionard que en el Plan Maestro Ferroviario que formula la Nacidn, se incluyan la
rehabilitacion de los tramos que conectan a Medellin con el Pacifico y el Magdalena Medio,
como parte de la propuesta del Tren bioceanico del Cauca: Buenaventura — Cali — Medellin
— Cartagena — Barranquilla. Asi como la inclusion de una linea férrea entre Medellin y la
Gran Zona Portuaria de Uraba, Pensando en Grande (2016) (p. 33).

Ciudadelas: Con la participacién del sector privado y como un referente de desarrollo urbano
que brinde un hébitat de excelente calidad para quienes se comprometan con las regiones y
sus habitantes, se promovera la construccion en el caso de Uraba de una nueva ciudad,
cémoda, arquitectdnicamente atractiva y con servicios modernos, capaz de atraer talento
humano y empresas que aporten al desarrollo de la subregion. Igualmente en las otras
Subregiones se incentivara el Desarrollo Inmobiliario como estrategia de financiacion local
y departamental y de mejora en la calidad de vida de los habitantes, Pan de Desarrollo
“Pensando en Grande” (2016) (p. 34).

7.1. Uraba a la Luz del Desarrollo Portuario

Los anuncios del inicio de la construccion de varios puertos en la region plantean para Uraba
grandes expectativas para propios y extrafios estas iniciativas detonan de manera acelerada
proceso de urbanizacion e industrializacion, el panorama cambiara notablemente
transformandose en una region portuaria, escenario que propone gran cantidad de beneficios
y oportunidades.



Tabla 3 Puertos para Uraba
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Fuente: Elsboracign CTA. Pusrto Darien, Extudio IDEA-IDOM, Pusrto Antioguia, Informes PID 545, otros informacion recolsctads de articulos

de prensa.

Nota. Estudio de Tendencias Ocupacionales de Corto y Mediano Plazo para la Region de
Uraba. Derechos Reservados 2015 Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia.

Es muy importante avanzar en la compresion de lo que esto puede significar en lo que a
tendencias ocupacionales se refiere. Evidentemente, esta nueva condicion portuaria
introducira en el corto plazo una demanda significativa por mano de obra para la construccion
durante ese periodo, lo cual debe ser aprovechado como una fase de aprendizaje practico
(2015) (p. 41).



8. ANALISIS SECTORIAL
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9. CRECIMIENTO POR SECTOR ECONOMICO

En general al analizar los sectores econdmicos, se presentd un incremento promedio de un
5.4 %; comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas, es el sector de mayor tamafio en la jurisdiccion present6 en el 2016 un 3.7 %
de variacion relativa y con 4.524 empresas participa del 49 % del total de empresas
matriculadas, le sigue alojamiento y servicios de comida 12.60%, industrias manufactureras
7.9 %.

llustracién 8 Empresas por tamaiio

Empresas por tamano
10.000
5.000
0 T e o Pr————
MICROEM PEQUENA MEDIANA GRAN
PRESAS EMPRESA EMPRESA EMPRESA

m 2014 7.261 274 83 23

m 2015 8.349 284 99 25

2016 8.783 318 107 22

La Camara de Comercio de Urab4, en el afio 2016 termind con un total de 9.230 empresas
registradas; por tamafio se registraron las siguientes novedades: la microempresa con 95.2
%, continua siendo el tipo de empresa que mayor participacion en la estructura empresarial
lo que no es ajeno a las tendencias nacionales; la pequefia, mediana y grande aportan en su
orden 3,4 %, 1,2 %y 0,2 %.

10. CRECIMIENTO COMERCIAL.
Afio tras afio la region de Uraba muestra una gran dindmica, la base empresarial aumenta tal

y como se puede apreciar a continuacion: entre los afios 2015 y 2016 se presentd incremento
del + 5.4 % al comparar los registros a 31 de diciembre de los respectivos afos.



Desagregando los datos las matriculas aumentaron 10,7 % Yy las renovaciones 4,0 % para el
periodo 2015 — 2016.

Las campafias de renovacion, las visitas a los empresarios, la ampliacion de centros
comerciales, los avances en las via Medellin — Urab4, la nueva sede de la Universidad de
Antioquia y los anuncios del inicio de las obras de construccién de Puerto Antioquia, han
amentado la confianza de los comerciantes e inversionistas locales echo que se evidencia en
este crecimiento que se presento durante el 2016.

llustraciéon 9 Empresas matriculadas y renovadas
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llustracion 10 Comparativo de por afios
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11. CRECIMIENTO POR MUNICIPIOS.

En todos los municipios del area de influencia de la Camara de Comercio de Uraba se
presentd aumento en el nimero de empresas que conforman la estructura empresarial de la
subregion para el afio 2016, en relacién al periodo anterior afio 2015, se destaca el municipio
de Apartad6 como epicentro de la actividad comercial ya que concentra el mayor nimero de
empresas 3.784.

Los municipios de la region que més variacion relativa registraron entre un periodo y otro
fueron en su orden, San Juan de Uraba 15.9 %, Mutata 12.3 %, Dabeiba 11.9 % y Carepa
11.7 % en el 2016, es probable que un detonate del crecimiento del tejido empresarial en los
municipios del norte tenga su origen en la confianza y expectativas que generan las obras en
la via que conduce de Medellin a los municipio del norte de Uraba y otros mencionados con
anterioridad.



llustracion 11 Crecimiento por municipios
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12. TIPO JURIDICO DE EMPRESA

llustracion 12 Empresas por tipo juridico

2016
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El tejido empresarial del area de influencia de la Cdmara de Urabé se encuentra conformado
por 82.5 % personas naturales y 17 % personas juridicas; cifra que guarda relacién con la
clasificacion por tamafio donde el 95.2 % de la base empresarial de la regién lo conforman
micro empresas.



llustracion 13 Participacion por tipo de sociedad

SOCIEDAD 2016 Part. %

P. NATURALS 7617 82,52%
SOCIEDAD LIMITADA 141 1,53%
SOCIEDAD ANONIMA 181 1,95%
SOCIEDAD ENCOMANDITA SIMPLE 4 0,04%
EMPRESAS ASOCIATIVAS DE TABAJO 19 0,21%
EMPRESAS UNIPERSONALES 33 0,36%
ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO 9 0,10%
ENTODAD DE ECONOMIA SOLIDARIA 1 0,02%
SOCIEDAD POR ACCIONES 1224 13,26%
SIMPLIFICADAS

SOCIEDAD CIVIL 0 0,00%
SOCIEDAD COMERCIAL DEL ESTADO 1 0,01%

Total 9230 100%
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